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Développement 

  

◉  Évolution des modèles 
◉  Pour quelles utilités ? 
◉  Pour en savoir plus  
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“ 
Cycle de vie d'une ressource (informationnelle) 

 
Suite d'événements marquant l'élaboration 

et l'utilisation d'une ressource. 
 

Information et documentation — L'ensemble des éléments de 
métadonnées Dublin Core 

 
ISO 15836:2009(F), chap. 3.1.2 

 
 



1. 
Quelles évolutions ? 

Modèles et origines 
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In two or three columns 

Théorie des 3 âges des 
archives  
 
« Notion fondamentale sur 
laquelle repose 
l'archivistique 
contemporaine, et qui fait 
passer tout document par 
trois périodes, courante, 
intermédiaire et définitive, 
caractérisées par la 
fréquence et le type 
d'utilisation qui en est faite. 
Voir aussi Archives 
courantes, Archives 
intermédiaires, Archives 
définitives. » 
 
(Terminologie française, 2000) 

Information life cycle 
 
«The distinct phases of a 
record's existence, from 
creation to final 
disposition. » 
 
(Pearce-Moses, 2005) 

Records continuum 
 
«The whole extent of a 
record's existence. Refers 
to a consistent and 
coherent regime of 
management processes 
from the time of the 
creation of records (and 
before creation, in the 
design of recordkeeping 
systems), through to the 
preservation and use of 
records as archives. » 
 
(State Records and the 
National Archives of 
Australia, 2000) 
 

Les différents modèles 

S. Holgado, M. Cottin et G. Kern - 50 nuances de cycle de vie – 15 juin 2016 



Le modèle 
buissonnant  

 
Chronologie et géographie 
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Les précurseurs 

Modèle  
des « 3 âges » 

Modèle du 
« continuum » 

Modèle du « life 
cycle » 
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In two or three columns Le modèle des 3 âges  
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In two or three columns Les déclinaisons des 3 âges 

10 



◉  Préoccupations logistiques et 
finalité patrimoniale s’estompent 
au profit d’autres interrogations 
avec l’arrivée de l’informatique (= 
information + automatique) : 
 

 Multiplicité de provenance 
 Traitement des documents 

(collecte, accès, pérennité, etc.) 
 Différence entre donnée, 

information et document =>  
 
« Les documents contiennent des 
données ou de l’information de tout type 
et de toute forme » (Maedke et al, 1974) 
 
 

Le cycle de vie à l’épreuve de l’informatique 
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Questions qui restent en suspens : 
le contrôle des flux documentaires, 
l’accès à ceux-ci et le 
positionnement des 
professionnels.  

Ira Penn fait une analogie entre le 
cycle de vie du document et le 
cycle de vie des organismes 
biologiques (le document naît, vit 
et meurt) 
⇒ de la gestion des documents à 

la gestion de l’information 
⇒ archives, juste une partie du 

cycle de vie 

 

Le modèle de l’Information Life Cycle 
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Vision contreproductive du cycle et des métiers, raisons et 
solutions => vers une vision intégrée : 
 
◉ la vie des archives est une seconde vie (James Rhoads, 

The entire life cycle of records avec administration des 
archives en 4e phase) ; 

◉ archivistes et records managers doivent travailler main 
dans la main (contrôle dès la création des documents,  
des informations et des supports, organisation et analyse, 
mise à disposition admin et chercheurs, etc.), records 
management-archives continuum, Jay Atherton en 1986 ; 

◉ cycle de vie linéaire, Julie McLeod en 1996. 
 

Du life cycle au 
 records management-archives continuum 
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◉  Objectifs : articuler les missions 
des professionnels de la gestion 
doc et des archivistes en se 
concentrant sur les objectifs 
communs, s’adapter aux 
changements technologiques, être 
proactifs, s’insérer dans les 
dispositifs techniques et de qualité 
des organisations. 
 
◉  Principes fondateurs :  
o  un document peut exister 

simultanément dans plusieurs 
dimensions, en permanence 
dans un état « en devenir », 
accès permanent fait et 
enregistrement des usages, 

o  contextualisation dès sa 
création permet à l’archiviste 
de dépasser la dichotomie 
entre l’approche par processus 
et par fonds. 

 

Le records continuum 

 Inspiré de la pratique du recordkeeping, Atherton, théorie de la structuration du sociologue A. Giddens. 
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Des cycles dans le cycle 
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Cycle et système de management 
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2. Quelles utilités ? 



Cycle : dossiers et gouvernance 
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La vision des normes archives et documents d’activité 

Décision Création 

Emission 
réception 

Usage 

Intégration 
Conservation 

Conservation 
permanente 

Sort final 

Records  
Documents  

d’activité 

Archivage 
(sortie du 
système) 
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Let’s review some concepts 

Les 3 âges, c’est français 
Le concept des 3 âges vient 
bien de Pérotin 
Mais l’avenir est francophone ! 

Éviter l’effet “génération 
spontanée” 

Retenir les 3 grandes aires 
de cycles, citer ses 
inspirations même si 
aspects règlementaires de 
certains en font oublier les 
autres 

Le cycle de vie est une 
représentation 

qui aide à définir les accès 
et les responsabilités, mais 
pas théorie immuable 

 

Objectifs communs 
entre gestion des 
documents (production et 
trace) et archives (source 
de connaissance) => 
garantir accès à 
l’information pertinente 
pour les personnes idoines 
à tout moment 

Âge des utilisateurs et 
processus métiers 

Cycle permet de 
contextualiser, co-
construire les SI de gestion 
de l’information et 
compléter analyses de 
processus et des activités 

Idées à retenir 

Travailler au 
dossier 
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Merci de votre attention ! 

DES QUESTIONS ?  
Venez échanger avec nous 

pendant le congrès 

Ou écrivez nous ! 
g.kern@docuteam.ch 

sandra.holgado@laposte.net 
@MCottin 

 


