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Des archives
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epuis quelques semai-

nes, chaque nouveau
scandale politique est
I'occasion pour les ac-

teurs publics de brandir

le fanion de la bonne gouver-
nance, sorte de quéte

d’un nouveau Graal

,-\ qui permettrait de

sauver le pays des
dérives qui sem-
blent subitement le
gangrener. Cette bonne gouver-
nance, mise en avant depuis les
affaires Publifin, ISPPC, ou en-
core Samusocial, préne une cer-
taine éthique du politicien mais
pose surtout la question de la
transparence. La “solution de
crise” proposée par le politique
prend la forme de commissions
d’enquéte parlementaires ou,
plus récemment, d'une remise
en question des majorités actuel-
les. Or, il est une matiére qui
n'est jamais abordée explicite-
ment, mais qui aurait contribué a
prévenir ces dérives et mauvaises
gestions : la “bonne” gouver-
nance informationnelle, c’est-a-
dire une ges-
tion raisonnée

N |

Opinion

Marie-Laurence Dubois
Présidente de I'Association

des archivistes francophones
de Belgique, au nom d’un collectif®.

H Les documents produits par les cahinets
ministériels ne disposent d’aucun cadre lé-
gal clair. Cela laisse le champ libre aux res-
ponsables politiques de les détruire, ce qui
favorise perte d’information et opacité.

des documents administratifs et
leur conservation au sein d’un
service d’archives intégré dans
ces structures.

Consultation impossible

Pourtant, a I’heure actuelle,
certains lieux de pouvoir ne font
pas preuve d’assez de transpa-
rence et n’accordent pas le soin
nécessaire aux archives qu'ils dé-
tiennent, empéchant la bonne
gouvernance et, par la méme,
I'exercice de la démocratie. Les
cabinets ministériels ou les in-
tercommunales, pour ne citer
qu’eux, ne sont en effet pas con-
traints de gérer et de conserver
leurs archives. A moins d’initiati-
ves personnelles ou collectives
isolées, la consultation de ces do-
cuments par le citoyen, voire par
un magistrat, est relativement
difficile voire impossible.

Comment tolérer, par exemple,
qu’une administration publique
ne soit pas en mesure de fournir
les procés-verbaux de ses pro-
pres conseils d’administration, a
la demande expresse d’une com-
mission d’enquéte ?

Destruction de documents

Le renouvellement probable
des exécutifs francophones pose
une nouvelle fois la question de
la gestion des documents des ca-
binets ministériels et de leur
conservation. A chaque change-
ment de gouvernement, en effet,
nous observons et réprouvons,
des destructions pures et simples
de documents administratifs. De
tels agissements ont déja été si-
gnalés a de nombreuses reprises
dans les médias, comme ce fut
encore le cas a la suite des der-
niéres élections.

La premicre législation belge
sur les archives date de 1955. 11 a
ensuite fallu attendre plusieurs
décennies pour que des initiati-
ves décrétales tentent de 'adap-

ter, tout autant aux réa-
lités institutionnelles,
qu'aux vertigineu-
ses évolutions
technologiques
que nous connais-
sons. Du coté franco-
phone, signalons que le dé-
cret wallon sur les archives de
2001 (qui évoque furtivement le
cas des documents des cabinets)
attend encore ses arrétés d’appli-
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cation, tout comme d’ailleurs
I'ordonnance bruxelloise de
2009.. Quant a la Fédération
Wallonie-Bruxelles, elle ne dis-
pose pas encare a ce stade de dé-
cret organisant la gestion de ses
archives.

Sans ces arrétés d’exécution, les
documents produits par les cabi-
nets ministériels ne disposent
pas a cejour d’un cadre 1égal clair
concernant leur conservation et
leur accessibilitée. Cela laisse
donc le champ libre aux respon-
sables politiques de les détruire
purement et simplement, ce qui
favorise une perte d’information
et engendre une opacité du tra-
vail de nos gouvernants.

Pourquoi un tel laisser-aller ?

Comment, dés lors, le citoyen
peut-il exercer son droit, son de-
voir de contréle des décisions ?
Comment les historiens, polito-
logues, journalistes pourront-ils,
dans le futur, décrire et analyser
la vie politique de notre temps ?
Au-dela de ces questions, les ar-
chivistes s’interrogent sur les rai-
sons de cette absence de législa-
tion et tentent, dans leur travail
quotidien, de pallier ces carences
législatives.

L'étymologie
méme du mot ar-
chives, venant du
grec ancien arkhé
qui signifie com-

“Comment, des
lors, le citoyen
peut-il exercer

L'avenir

Les derniéres déclarations poli-
tiques donnent a penser qu’il
existe un réel mouvement, une
tendance a lamélioration des
systemes de gouvernance et a
une plus grande transparence de
nos décideurs. Nous osons pro-
clamer que ces objectifs ne pour-
ront étre atteints sans aborder la
question de la gestion de 'infor-
mation. Il s’agit d’un élément ga-
rantissant pleinement la démo-
cratie en conservant les archives
produites par toutes les compo-
santes de I’Etat et de ses entités
fédérées.

Puisque la gouvernance de-
vient réellement 'enjeu des né-
gociations, nous exhortons tous
les partis a prendre conscience
de la nécessité de cadrer la ges-
tion de information, i commen-
cer par la conservation des docu-
ments des cabinets ministériels
et des administrations. A I'heure
ou linformation devient un
atout, un enjeu commerecial, il est
important de mettre sur pied
une véritable politique de gou-
vernance de l'information et il
est nécessaire d’impliquer les
gestionnaires de [Iinformation
dans ces réflexions.
Nous voulons croire
que cela est possi-
ble et sommes préts
a prendre part au
renouveau en ma-

mander, nous rap- son dI‘Oit, tiere de gouver-
pelle que le fait de Son deVOiI' nance.

gouverner est di- ~

rectement lié a la de controle “¥ Voici la liste
collecte et la pré- des déCiSiOﬂS ?”  compléte des signa-

servation des do-

cuments officiels

afin d’assurer un contréle par le
citoyen et de permettre une
meilleure cohérence dans les dé-
cisions prises. Si une bonne ges-
tion des archives est un des mo-
teurs de la démocratie, la Décla-
ration universelle des archives
insiste également sur le fait que
les archives sont des sources
d’informations fiables pour une
gouvernance responsable et
transparente.

Insurmontable? Pas du tout!
Comme gestionnaire de l'infor-
mation, les archivistes sont ame-
nés quotidiennement a réfléchir
avec les dirigeants d’entreprises,
d’ASBL ou d’administrations pu-
bliques ou privées sur la
meilleure fagon de revoir, de re-
penser les pratiques en matiére
de gestion documentaire, Ils sont
également parmi les personnes
de référence permettant d’ac-
compagner ces structures vers
une transition numérique iné-
luctable, synonyme de change-
ment radical dans les processus
de travail. La gestion de 'infor-
mation se donne comme objectif
de définir le cycle de vie d’'une
information et s’assure de son
acces aisé et contrélé au moment
opportun.

taires : Marie-Lau-
rence Dubois (Con-
sultante en gestion documentaire
et archivage managérial et Prési-
dente de I'Association des archivis-
tes francophones de Belgique),
Florian Delabie (Consultant en
gestion de l'information et mem-
bre de I'AAFB), Quentin Bilquez
(Archiviste et trésorier de 'AAFB),
Frédéric Boquet (Archiviste et
secrétaire de ’AAFB), Nicolas
Delpierre (Historien-archiviste et
vice-président de 'AAFB), Annette
Hendrick (Archiviste indépen-
dante, conseil en gestion documen-
taire et administratrice AAFB),
Christian Joosten (Archiviste et
administrateur de I'’AAFB), Chris-
tine Machiels (Historienne-archi-
viste et administratrice de 'AAFB),
Corentin Rousman (Historien,
archiviste et vice-président de
’AAFB), Pierre-Alain Tallier (Ar-
chiviste et ancien administrateur
de ’AAFB), Michel Trigalet (Histo-
rien, archiviste et administrateur
de 'AAFB), Marie van Eeckenrode
(historienne, archiviste et adminis-
tratrice de 'AAFB).

=¥ Titre, introduction et intertitres
sont de la rédaction. Titre original :
La gestion de l'information, pas-
sage obligé pour une bonne gou-
vernance !

OPINION

Peut-on mettre fin
au redoublement?

Bl Léchec scolaire, est-ce une question d’éléves
“moins méritants” ou de milieux socio-culturellement

moins élevés ?

dans l'enseignement secondaire -

ils sont nombreux - considérent
qu'il est important pour un jeune
d'étre confronté & I'éventualité d'un
échec scolaire, voire au redoublement
lui-méme, parce que la rencontre avec
Iéchec est inévitable dans la vie pro-
fessionnelle, et que faire croire aux
jeunes gu’ils sont performants, lors-
qu'ils ne le sont pas, constitue un trés
mauvais service a leur rendre.

1l est vrai que les échecs scolaires
auront apporté a certains une forme de
résistance a 'adversité. Mais d'autres
auront & coup sir été fragilisés par
cette expérience scolaire négative, qui
leur rendra plus pénibles encore les
échecs a venir. Le plus souvent, elle
aura induit en eux une grosse perte
d’estime d’eux-mémes. Parfois, elle les
aura conduits a une forme de dépres-
sion, et dans des cas rares, mais récur-
rents, elle les aura poussés au suicide.

La plupart des partisans du redou-
blement n'y ont pas été confrontés, ni
eux ni quelqu’un de leur famille; il leur
est donc aisé de continuer & promou-
voir un systéme qui ne leur a causé
aucun désagrément, tout en les pla-
¢ant, eux, sur un piédestal auquel n’a
pas eu accés la masse des étudiants
“moins méritants”. Généralement -
mais pas toujours - ils proviennent de
milieux socio-culturellement élevés,
Lorsqu'ils considérent que c'est a leur
mérite personnel que revient leur par-
cours scolaire dépourvu d’accroc, ils
ont en partie raison : obtenir de beaux
résultats scolaires demande un effort.
Néanmaoins, il ne faut pas perdre de
vue que c’est le plus souvent a 'appar-
tenance socioculturelle des éléves
chanceux a cet égard, plus qu’a leur
mérite propre, que sont dus leurs lau-
riers.

1l est vrai, comme 'indique la fin de
l'opinion citée plus haut, que “faire
croire 3 des jeunes qu'ils sont perfor-
mants, lorsqu'ils ne le sont pas, consti-
tue un trés mauvais service a leur ren-
dre”. Mais est-on certain que le signal
positif envoyé aux jeunes lorsqu'ils

Les partisans du redoublement

Jean-Philippe Mogenet

Ancien directeur de collége, ancien professeur
de langues anciennes. :

échappent a 'échec scolaire soit réel-
lement porteur & cet égard ? Les com-
pétences ainsi considérées comme ac-
quises, via des épreuves congues pour
éviter un taux d’échec trop élevé, sont-
elles réellement suffisantes pour auto-
riser, par exemple, un parcours aisé
dans l'enseignement supérieur 7 Ou
une insertion facile dans (a société ?
N'est-il pas possible d'imaginer un
systéme au sein duquel l'échec sco-
laire potentiel cesse de constituer le
principal levier visant & produire, es-
pére-t-on, un engagement réel des jeu-
nes en faveur de leurs études 7 00 la
peur de Péchec soit remplacée par le
désir d'apprendre ?

Beaucoup objecteront qu'un adoles-
cent reste un adolescent, et qu’hors de
la menace de ce béton échec, la plu-
part se refuseront a avancer. Qui mais,
dans la situation actuelle, avancent-ils
réellement ? Le taux d’échec, malgré
cette menace, n'atteint-il pas des som-
mets inacceptables 7 La remédiation,
encore largement brandie comme slo-
gan politique malgré 45 ans d'ineffica-
cité notoire, y peut-elle quelque
chose ? Avec l'argent qu'on y consacre
inutilement, on pourrait (re)donner a
bien des écoles décrépies le confort
que de nombreux jeunes Wallons et
Bruxellois ne possédent pas chez eux,
et les équiper - notamment dans le
qualifiant - de matériel ultra-perfor-
mant.

Il nous faudrait, je pense, commen-
cer & songer sérieusement, en pion-
niers, aux formes que pourrait prendre
un enseignement 2 la fois efficace et
débarrassé des multiples et indénia-
bles inconvénients liés a I'échec sco-
laire. La performance y serait valori-
sée — le plus concrétement possible-
pour les plus “scolaires”, l'effort et le
progrés pour ceux qui le sont moins.

Nous avons tout @ y gagner. Les él&-
ves appliqués le resteront évidem-
ment, et ceux qui ne le sont pas malgré
la pratigue du redoublement, pour-
raient bien le devenir un peu plus dans
ces conditions renouvelées. Osons.
Imaginons.
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